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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for V.S. VisitSweden AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Visit Sweden har statens och besoksnaringens uppdrag att internationellt marknadsféra Sverige som resmal
och att marknadsfora varumarket Sverige. Malet ar att langsiktigt bidra till att 6ka turismexporten. Med fler
utlandska bestkare skapas Okat exportvarde, 6kade affarsmojligheter for svenskt naringsliv och fler
arbetstillfallen i Sverige. Visit Sweden l6ser uppgiften genom effektfull marknadskommunikation. Grunden i
marknadsforingen ar téata samarbeten med svensk besdksnéring och med foretag och organisationer i andra
branscher som vill dra nytta av och starka Sveriges goda rykte.

Visit Sweden ags av svenska staten genom Néaringsdepartementet till 50 procent och svensk besdksnaring
genom Svensk Turism AB till 50 procent. Svensk Turism AB &gs av ca 170 foretag och organisationer som
representerar tiotusentals foretag, alla verksamma inom den svenska bestksnéringen. Bolaget har sitt séte i
Stockholm.

For att nd en fordubbling av turismexporten, enligt besoksnaringens vision till &r 2020, kravs dkade
marknadsforingsinsatser. Visit Sweden, svenska regioner, destinationer, samt upplevelseforetag vill darfor
kraftsamla for att attrahera bade nya och aterkommande besokare. Visit Sweden erbjuder besdksnaringen att
delta i den internationella marknadsféringen av resmalet Sverige. Aktiviteterna sker oftast i samarbete med
andra aktorer som ocksa vill skapa kannedom om Sverige, 6ka intresset att resa till Sverige och tka
kopintentionen hos méalgruppen. Vart erbjudande bygger pa insikter om marknader och malgrupp,
kommunikation om Sverige och tillganglighet for att enkelt planera och boka Sverige.

Staten utger arligen riktlinjer for Visit Swedens verksamhet. For 2017 ar det dvergripande malet att "Visit
Sweden ska bidra till att Sverige har hog attraktionskraft utomlands som turistland och har en langsiktigt
konkurrenskraftig besdksnaring, som bidrar till hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av landet.”

Visit Sweden ar verksamt i flertalet lander i marknadsféringen av Sverige. Genom lokal etablering och
representation har Visit Sweden kunskap om landernas livsstil, trender och kultur. Visit Sweden arbetar med
malgruppsinriktade kampanijer och en standig narvaro for Sverige, till exempel i sociala medier och i natverk av
researrangorer, journalister och andra partners.

De resenarer Visit Sweden vander sig till, malgruppen "Den globala resenaren”, ar resvana och soker standigt
nya resmal. For de allra flesta ar Sverige &nnu inte sa kant som destination. Det finns en stor potential att 6ka
resandet till Sverige hos dem som redan besokt andra, mer kdnda europeiska destinationer.

Visit Swedens organisation 2017

Visit Swedens verksamhet var vid ingdngen av 2017 organiserad i fem representationskontor i Frankrike,
Italien, Kina, Nederlanderna och Ryssland samt i sju helagda dotterbolag i Danmark, Finland, Norge, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och USA. Den indiska marknaden bearbetas frdn Stockholm och via Scandinavian
Tourist Board i New Delhi. Under aret har verksamheten genomgétt ett stérre omstallningsarbete for att skapa
en hogre grad av samordning. Under aret fattades beslut att tre kontor skulle avvecklas, Ryssland, Italien och
Finland, men med viss bibehallen representation och marknadsbearbetning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Statens anslag

Det statliga grundanslaget for &r 2017 faststélldes den 20 december 2016 till totalt 119 600 tkr. Av dessa
beslutade regeringen att 30 miljoner kronor ska anvandas for att genomféra satsningar pa nya tillvaxtmarknader
som Indien och Kina, marknadsfora héallbar natur- och ekoturism pa landsbygden och genomféra insatser for att
forlanga utlandska dagsbesdkares vistelse i Sverige. Utbver detta har Visit Sweden tilldelats anslag for
sarskilda satsningar, se nedan.
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Naturturismprogrammet fortsatter

Hallbar natur och ekoturism pa landsbygden &r en satsning som ger visit Sweden och den svenska
besoksnaringen mojlighet att fordjupa och kraftsamla den internationella marknadskommunikationen inom
omradet naturturism. En rad uppmarksammade externa aktiviteter har genomforts och fatt stor spridning i
malgruppen.

Satsningar pa nya tillvaxtmarknaderna Indien och Kina och insatser for att férlanga vistelsen fortséatter

| Kina har de kdnnedomsbyggande insatserna forstarkts ytterligare genom egna kampanjer och strategiska
partnerskap. Samtidigt har arbetet med att fa fler bokningsbara produkter pd marknaden fortsatt. Samarbetet
med Gvriga nordiska turistrad och Nordiska Ministerradet har gatt in i sitt tredje och sista ar och visar mycket
goda resultat.

Arbetet med pilotprojektet pa tillvaxtmarknaden Indien fortsatte under 2017. Under aret genomfordes
mediesamarbeten och insatser i sociala medier. Marknadsbearbetningen har bl.a. lett till att en direktflyglinje
tillkom till Sverige.

Satsningen pa att forlanga utlandska besokares vistelse i Sverige fortsatte dven 2017 och framférallt i Norge.
Samarbetet med den svenska granshandeln har starkts genom att fylla deras starka och valbestkta
mediekanaler med inspiration och redaktionellt innehall om vad som finns att uppleva i Sverige vid en
forlangning av en dagsresa eller under en weekendresa.

Designprogrammet fortsatter

Inom ramen for regeringens exportstrategi beslutade regeringen i maj 2016 att under fyra ars tid satsa 28
miljoner kronor pa att utveckla en kommunikationsplattform for svensk design. Medlen har tilldelats Visit
Sweden av Utrikesdepartementet. Arbetet leds av Visit Sweden i samarbete med Svenska institutet och
Business Sweden samt branschorganisationerna Svensk Form, Association of Swedish Fashion Brands,
Sveriges Arkitekter och Tra- och Mébelféretagen. Plattformen ska &ven kunna anvandas for
Sverigeprofilerande och exportframjande aktiviteter av relevanta aktérer inom Team Sweden. Syftet ar att
attrahera besok av utlandska turister och fa dem att uppleva svensk design i Sverige, och darigenom aven oka
exporten av designprodukter och -tjanster.

Programmet for Maltidsturism inleds

| januari 2017 beviljade Jordbruksverket Visit Swedens anstkan om projektstdd for projektet "Exportprogram for
Sveriges maltidsturism 2020. En satsning pa mat-, dryck- och maltidsupplevelser skapar tillvaxt och nya
arbetstillfallen i hela landet”, inom landsbygdsprogrammet 2014-2020. 40 miljoner kronor investeras under fyra
ars tid. Syftet med projektet ar att starka Sveriges konkurrenskraft som matdestination och tka utlandska
besokares konsumtion av restaurangtjanster och livsmedel samt skapa ny marknad med en aktiv malgrupp, de
matintresserade resenérerna.

Projektet ska ta fram ett nationellt program for internationell kommunikation och export av maltidsturism.

Projektet Svenska naturupplevelser pa digital export startar

Jordbruksverket beviljade i oktober 2017 projektet "Svenska naturupplevelser pa digital export” 3,8 miljoner
kronor. Projektet pagar i 18 manader och syftar till att ge naturféretagare 6kad kunskap om hur de kan
synliggdra sina naturupplevelser pa digitala plattformar samt att skapa ett 6kat intresse for svensk naturturism
hos den internationella malgruppen.

Utvecklad affdrsmodell och omstéaliningsarbete

Under 2017 har fokus legat pa att utveckla affarsmodellen, dar ett tydligare vardeerbjudande ska ge majligheter
till bAde nya och bredare samarbeten, samt att implementera en global marknadsplan och skapa en mer
resurseffektiv organisation. Ett omfattande omstéllningsarbete har genomférts och inneburit en genomlysning
av hela verksamheten dar organisationen har anpassats for att stddja den utvecklade affarsmodellen och
globala marknadsplanen.

Marknadsféringskampanjer
Visit Sweden har ocksa genomfort stérre och mindre marknadsféringskampanijer pa de prioriterade
marknaderna och globalt.

Ny vd och koncernchef tilltrader

Tidigare ordinarie vd och koncernchef slutade under november 2016 och Kristina Osund gick in som
tillférordnad vd under rekryteringsperioden.

Ewa Lagerqvist utsags till tillférordnad under perioden 7 juni till 1 november d& hon utndmndes till ordinarie vd
och koncernchef for V.S. VisitSweden AB.
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Besdksvolym

Besoksvolymen ar en viktig indikator for att folja forsaljningen av svenska destinationer. Rekordmanga
utlandska turister valde Sverige 2017. Under 2017 nadde antalet 6vernattningar fran utlandet pa hotell,
stugbyar, vandrarhem, campingplatser och privata stugor och lagenheter preliminért 16,2 miljoner, en 6kning
med 4,2 procent. Enligt preliminara siffror fran UNWTO, FNs turismorganisation, dkade inresandet till
europeiska lander med 8,4 procent under 2017, raknat i antal ankomster.

Samtliga boendeformer utom stugbyar 6kade, men vandrarhem och hotell 6kade procentuellt sett mest, med 11
respektive 6 procent. Overnattningar fran utlandet p& hotell utgér mer &n halften av samtliga utlandska
dvernattningar pad kommersiella boendeanlaggningar. De utlandska affars- och privatresenarerna star for 26
procent av alla 6évernattningar i kommersiellt boende i Sverige.

Norge ar den storsta utlandsmarknaden i Sverige raknat i antal dvernattningar med 3,34 miljoner. Darefter
kommer Tyskland och Danmark. De flesta av de prioriterade marknaderna 6kar antalet 6vernattningar under
2017. De storsta okningarna i faktiska tal kom frdn USA (6kning med 0,24 miljoner), Nederlanderna och
Tyskland. Over halften (60 procent) av de utlandska évernattningarna gjordes i storstadslanen Stockholm,
Vastra Gotaland och Skane.

Kéallor:

Tillvaxtverket/SCB (Preliminar arsstatistik 2017, det slutliga resultatet publiceras den 6 april 2018.).
UNWTO, World Tourism Barometer January 2018.

Omsaéttning och resultat

Intakterna for verksamhetsaret 2017 uppgar till 227,5 miljoner kronor (269,1) varav 164,1 miljoner kronor
(172,8) i moderbolaget. Arets resultat redovisas till -2,8 miljoner kronor (-13,7) varav i moderbolaget -3,2 (-14,3)
miljoner kronor. Visit Sweden har 6ver tid lagt ner ett stort arbete pa att fa till stand ett fortsatt stort
engagemang fran naringslivet. Detta har resulterat i en 6kning fran 38 miljoner kronor ar 2005 till knappt 95
miljoner kronor 2017 i intakter fran naringslivet. Utdver dessa statliga medel tillkommer dels tillaggsanslag for
Designprogrammet dar 10 miljoner kronor har ianspraktagits under aret och dels anslag fran Jordbruksverket till
Maltidsprogrammet dar 3,1 miljoner kronor har upparbetats.

Intékternas anvandning 2017

Intakter 2017

Intakternas anvandning (TSEK, koncernen) Staten Ovriga Total %
Intakter 119 606 92 909 212 515
Designprogram sarskilda medel 9 959 944 10 903
Maltidsprogram sarskilda medel 3 066 1014 4 080

Totala intidkter 132 631 94 867 227 498 100,0%
Baskostnader 94 894 - 94 894 41,2%
Marknadsforing projekt 27 463 92 909 120 372 52,3%
Designprogram sarskilda medel 9 959 944 10 903 4, 7%
Maltidsprogram sarskilda medel 3 066 1014 4 080

Totala kostnader 135 382 94 867 230 249 100,0%
Arets resultat -2 751 - -2 751
Finansieringsandel i procent 58,3% 41, 7% 100,0%
Finansiering

Visit Sweden finansierar verksamheten med intakter frdn partners i samarbetsprojekt samt genom medel fran
staten. De statliga medlen finansierar bolagets basverksamhet och den évergripande marknadsféringen, det vill
saga varumarket Sverige. Regeringen kan besluta om tillaggsanslag, ofta med en évergripande férvantan pa
vad Visit Sweden ska astadkomma med dessa medel. De statliga medlen for &r 2017 uppgick till 119,6 miljoner
kronor (139,6). Ut6ver de statliga medlen tillkom medel for sarskilda satsningar inom design och maltid. Visit
Sweden fakturerar naringslivet fér de tjanster som utférs i marknadsaktiviteter och gemensamma
marknadsféringskampanijer. Intakterna fran naringslivet, huvudsakligen fr&n bescksnaringen och narliggande
branscher, uppgick ar 2017 till 94,9 miljoner kronor (125,4), vilket ar en minskning jamfért med ar 2016.
Minskningen &r hanforlig till en lagre niva av projektverksamhet och kommunikationsaktiviteter.
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Finansiell stallning och kassafléden

Det egna kapitalet uppgar till 17,8 miljoner kronor (20,3) i koncernen och 12,4 miljoner kronor (15,6) i
moderforetaget. Soliditeten uppgar till 30,1 procent (22,2) i koncernen och 34,3 procent (33,8) i moderforetaget.
Koncernens forandring av likvida medel uppgar till -18,0 miljoner kronor (6,2) under 2017.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat (koncernen)

(Tkr) 2017@ 2016@ 2015 20149 2013
Nettoomséttning 227 472 269 066 254 344 244 541 253 864
Rorelseresultat -2 302 -13 242 8 691 1184 588
Resultat e. finansiella poster -2432 -13 384 8 598 870 346
Balansomslutning 58 994 91 650 72 814 83117 63 015
Soliditet @ 30,1% 22,2% 46,4% 31,0% 39,2%
Medelantal anstéllda 77 82 75 81 79

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamforelsedret 2013 har omraknats i enlighet med K3. Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade foretaget
Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna réd.

Moderforetaget
(Tkr) 2017? 20162 2015 2014%@ 2013?@
Nettoomsattning 164 116 172 764 175 759 166 067 188 488
Rorelseresultat -2 970 -14 130 7 850 370 -69
Resultat e. finansiella poster -3100 -14 255 7 756 82 -342
Balansomslutning 36172 46 098 46 877 43 399 45 538
Soliditet @ 34,3% 33,8% 63,7% 50,9% 48,4%
Medelantal anstéllda 42 42 40 44 45

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamforelsearet 2013 har omraknats i enlighet med K3. Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade foretaget
Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad.

Bolagsstyrningsrapport

Visit Sweden har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling enligt
6 kap 88 i arsredovisningslagen.

Transaktioner med narstaende
Inga narstdendetransaktioner utdver den normala verksamheten har agt rum.

Moderforetaget _ ) ) _ ]
I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. For att f& en fullstédndig

bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har agt rum.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens resultat och verksamhet. Vissa kan hanteras
genom interna rutiner, medan andra i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Visit Sweden verkar p& en
internationell marknad med standigt pdg&ende férandringar. Bolagets riskhantering ar darfor ett kontinuerligt
arbete for att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i omvérlden och inom verksamheten. Visit
Sweden stravar efter att pa ett systematiskt satt jamféra och prioritera risker, och att genomféra férebyggande
och riskbegransande atgarder for att skapa goda foérutsattningar for bolaget att verka over tid.
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Riskomraden

Strategiska risker omfattas huvudsakligen av risker pa grund av andrade marknadsforutsattningar. Visit
Sweden verkar pa en global marknad och negativa makroekonomiska och geopolitiska férandringar i ett land
eller flera lander kan leda till att férutsattningarna for resande fran det landet férandras negativt alternativt leder
till lagkonjunktur vilket kan forandra kdpbeteendet hos konsumenterna. Visit Sweden arbetar darfér kontinuerligt
med att flja och analysera férandringar i kundbeteenden och marknadsforhallanden och anpassa
verksamheten utifran detta. Till de strategiska riskerna raknar vi aven in osékerhetsfaktorn i nivan pa de statliga
medlen som finansierar Visit Swedens verksamhet som har varierat 6ver tid, och vasentligt kan paverka
bolagets verksamhet.

Operationella risker &r risker som uppstar pa grund av fel eller brister i de interna processerna. Var malséattning
ar att vara tjanster och leveranser samt vart interna arbete ska préaglas av hog kvalitet. Riskarbetet syftar darfor
till att bevara och forbattra kundnoéjdheten och att minimera skador och forluster pa Visit Swedens tillgdngar. Vi
har implementerat en intern riskhanteringsprocess med fokus pa operationella risker. En riskkommitté har till
uppgift att ta emot och sortera risker, delegera for atgard och bevaka lésning. Som landets nationella turistrad
atnjuter Visit Sweden ett stort intresse. En risk att foretagets anseende och varumarke skadas innebar en risk
for minskade mdiligheter for foretaget att utfora sitt uppdrag.

Visit Swedens verksamhet ar i viss omfattning utsatt for olika typer av finansiella risker som valuta-, likviditets-,
rante- och kreditrisker. Den finansiella riskexponeringen inom dessa omraden bedéms som Iag.

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska
dotterforetags resultatrékningar och balansrékningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i
olika valutor, bade i representationskontor och dotterbolag och ar darigenom exponerad for valutarisk som dock
over tid bedoms som lag.

I koncernens balansrakning finns inga rantebarande skulder och samtliga medel ar placerade pa koncernens
bankkonton varfor bolagets ranterisk ar obefintlig. Kreditrisken avseende kundfordringar och 6vriga fordringar
varderas som lag. Likviditetsrisk respektive kassaflodesrisk i sdval koncernen som moderbolaget anses som

l&g.

Forvantad framtida utveckling

Statliga medel, i resultatrékningen "Tilldelat anslag”

De statliga medlen for r 2018 ar faststallda till 114,6 miljoner kronor (115 Mkr) och utbetalas kvartalsvis i
forskott. De statliga medlen bestar av anslag, 105 Mkr, och medel for att marknadsféra hallbar natur- och
ekoturism p& landsbygden, som mest 10 Mkr. Ar 2017 uppgick de statliga medien till 119,6 miljoner kronor (120
mkr), anslag 90 Mkr och 30 Mkr for att marknadsfora hallbar natur- och ekoturism.

| regeringens budgetproposition for 2018, som lades 20 september, anges att Visit Sweden tilldelas ett okat
anslag fran och med 2018, dar anslaget 6kar stegvis i tre ar. 2018 ar anslaget 105 Mkr vilket ar en 6kning med
15 Mkr jamfort med ar 2017.

Medel for att marknadsfora hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden, som mest 10 Mkr ar 2018, minskar
daremot med 20 Mkr jamfért med 2017 (30 Mkr &r 2017).

De statliga medlen minskar darmed totalt sett jamfort med tidigare ar. Vid jamforelse med ar 2017 ar den totala
minskningen 5 Mkr och vid jamforelse med &r 2016 ar minskningen 25 Mkr.

Medel for sérskilda satsningar

I maj 2016 beslutades att Visit Sweden beviljats programfinansieringen for att utveckla en
kommunikationsplattform for svensk design med totalt 28 miljoner kronor 6ver fyra ar. Visit Sweden har aven i
januari 2017 beviljats programfinansiering om 40 miljoner kronor till ett "Exportprogram for Sveriges
maltidsturism 2020” fordelat over fyra ar med start 2017. Jordbruksverket beviljade Visit Sweden projektet
"Svenska naturupplevelser pa digital export” i oktober 2017 med totalt 3,8 miljoner kronor under 18 manader.
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Fran och med 1 januari 2018 arbetar Visit Sweden utifran en ny organisationsstruktur vilken anpassats efter
den utvecklade affarsmodellen och globala marknadsplanen. Den nya organisationen syftar évergripande till att
ge en 6kad samordning och resurseffektivitet inom verksamheten med ett globalt arbetssatt och darmed ge
Okat fokus pa malgruppen och dess upplevelse av kommunikationen om Sverige som land och resmal. Den
utvecklade affarsmodellen med ett tydligare vardeerbjudande implementeras under 2018 och verksamheten
arbetar da aven efter den globala marknadsplanen.

Partnerfinansieringen férvantas ligga pa bibehallen niva for 2018.

Medarbetare

Under 2017 har Visit Sweden genomfort organisatoriska och verksamhetsmassiga foréandringar for att skapa
forutsattningar for ett globalt och samordnat arbetsséatt samt arbete enligt den utvecklade affarsmodellen.
Bolaget har samtidigt anpassat verksamheten till en lagre anslagsniva. Detta har fatt till foljd att flera fysiska
kontor avvecklats och antalet medarbetare minskat i flertalet lander dér bolaget har verksamhet. Antalet
anstallda har vid ingdngen av 2018 minskat med 17.

Omstallningen och neddragningarna har skapat oro i bolaget och behovet av information och tydlighet har varit
stort. P& sina hall har arbetsbelastningen tkat for de medarbetare som &r kvar. En mindre klimatmatning
genomfordes i juni, i syfte att mata medarbetarnas syn pa nagra av ledningen utvalda frdgor inom omradena
mal, kunskapsutbyte och balans mellan arbete och fritid. Resultatet bekraftade att mal och riktning i
férandringsarbetet behdvde fortydligas, vilket under hésten hanterades bland annat genom VD-brev, den arliga
internkonferensen och Skype-mdéten. Avstamningssamtal mellan chef och medarbetare i december visar dock
att behovet kvarstar.

Att omstéallningen tagit mycket kraft av ledarskapet syns &ven i samtalsstatistik, dar mal- och utvecklingssamtal
inte genomforts med medarbetarna i dnskvéard omfattning. Den process och de verktyg som finns som stod for
individuell malstyrning och utveckling ligger dock fast, med bolagets stravan att ha ett aktivt medarbetarskap
och ett tydligt och utvecklande ledarskap som grund.

Samtidigt har manga medarbetare varit involverade i arbetet med att utveckla bolagets arbetssatt och
vardeerbjudande. | det pAgdende férandringsarbetet ligger vardegrund, uppforandekod och policyer fast och
ger medarbetare och chefer riktning saval framat som i vardagen.

Visit Sweden genomfér medarbetarundersdkningar regelbundet men ingen undersékning gjordes 2017.
Undersokningen 2016 visade mycket htég medarbetarndjdhet, men behov av att foérbattra internkommunikation
och kunskapsdelning. Under 2017 har bolaget darfor bland annat férenklat och strukturerat de gemensamma
fillagringsutrymmena for att géra det lattare att hitta, spara och dela information samt infért Skype For Business
som arbetsverktyg for moten och webinarier.
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en integrerad del av bolagets affarsplan. Ett ansvarsfullt och langsiktigt agerande med helhetssyn
ska pragla verksamheten. Affarsplanen stdds av ett antal strategier som ska hjélpa medarbetarna i bolaget att
agera professionellt, snabbt och gemensamt i en global organisation och samtidigt halla fokus pa social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Alla medarbetare pa Visit Sweden har policyer och riktlinjer som stod for att agera ansvarsfullt, etiskt och enligt
bolagets vardegrund och uppférandekod.

Visit Sweden satter arligen mal for och féljer upp verksamhetens hallbarhetsarbete.
Infor 2017 formulerades foljande hallbarhetsmal:

Miljomassigt hallbarhetsmal
Visit Swedens CO2-utslépp under 2017 ska inte 6verstiga 424 ton.

Socialt hallbarhetsmal
60% av medarbetarna ska ge positivt svar pa upplevd balans mellan arbete och fritid.

Ekonomiskt hallbarhetsmal
Resultat enligt av styrelsen senast godkanda prognos.

Visit Sweden stéller sig bakom Brundtlandkommissionens och UNWTO:s definitioner om hallbarhet, stodjer och
skriver under FN:s initiativ Global Compact samt ILO:s kadrnkonventioner.

Var hallbarhetsrapport finns tillganglig fr.om den 31 mars pa corporate.visitsweden.com, granskad och bestyrkt
av extern oberoende hallbarhetsgranskare.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 4 502 345
Arets resultat -3188 233

1314112

Styrelsen foreslar att
den ansamlade vinsten pa 1 314 112 kronor éverfors i ny rakning.
i ny rakning balanseras 1314112

1314112

Resultat och stéllning

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter dver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2017-01-01 2016-01-01
(Tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Roérelsens intakter
Nettoomséttning 4 227 472 269 066
Ovriga rorelseintéakter 26 -
227 498 269 066
Roérelsens kostnader
Marknadsféring -133 439 -182 205
Ovriga externa kostnader 6,7 -25 472 -24 179
Personalkostnader 8 -70 160 -74 163
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 10, 11 -729 -1761
Rorelseresultat -2 302 -13 242
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter 4 9
Réantekostnader och liknande kostnader -134 -151
Resultat efter finansiella poster -2 432 -13 384
Skatt pa arets resultat 9 -319 -287
ARETS RESULTAT -2 751 -13 671
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -2 751 -13671
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11 1233 1954

1233 1954

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseftretag och joint ventures 13 2 2
Fordringar hos intresseftretag och joint ventures 14 376 376
Depositioner 706 668
1084 1046
Summa anlaggningstillgangar 2317 3000
Omsattningstillgangar
19-30
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 272 32231
Ovriga fordringar 5757 7632
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 5691 4861
30 720 44 724
Kassa och bank 16 25 957 43 926
Summa omsaéttningstillgangar 56 677 88 650

SUMMA TILLGANGAR 58 994 91 650
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 515 23987
Annat eget kapital inklusive arets resultat -2 751 -13 671
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 17 764 20 316
Summa eget kapital 17 764 20 316
Avséattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 - 554
0 554
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 24 129 48 416
Aktuella skatteskulder 338 73
Ovriga kortfristiga skulder 2277 2333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 14 486 19 958
41 230 70780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 994 91 650
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets foretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktieagare intresse kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 10 000 1092 22 706 33798 33798
Arets resultat -13671 -13671 -13671
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder: 0
Omrakningsdifferenser 189 189 189
Summa vardefoérandringar 0 0 189 189 189
Utgdende balans per 31 december 2016 10 000 1092 9224 20 316 20 316

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare

Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets foretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 10 000 1092 9224 20 316 20 316
Arets resultat -2751 -2 751 -2751
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:
Omrakningsdifferenser 199 199 199
Summa vardefdérandringar 0 0 199 199 199
Utgdende balans per 31 december 2017 10 000 1092 6672 17 764 17 764

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2017-01-01  2016-01-01
(Tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 302 -13 242
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Nedskrivning immateriell tillgang - 434
Avskrivningar 10,11 729 1327
Realisationsvinst -26 -
Omrakningsdifferens 197 184
Erhallen ranta 4 9
Erlagd ranta -134 -151
Betald inkomstskatt -54 -291
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -1 586 -11 730
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 14 004 -11 940
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -30 369 32 322
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten -17 951 8 652
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -6 -2 185
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 26 -
Depositioner -38 -231
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -2 416
Arets kassaflode -17 969 6 236
Likvida medel vid &rets borjan 43 926 37 690
Likvida medel vid arets slut 25 957 43 926
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2017-01-01 2016-01-01
(Tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 4,5 164 116 172 764
Ovriga rorelseintakter 26 -
164 142 172 764
Roérelsens kostnader
Marknadsforing -111 587 -130 715
Ovriga externa kostnader 6,7 -14 185 -12 848
Personalkostnader 8 -40 718 -41 628
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -622 -1 703
Rérelseresultat -2 970 -14 130
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintéakter 1 8
Réantekostnader och liknande kostnader -131 -133
Resultat efter finansiella poster -3100 -14 255
Resultat fore skatt -3100 -14 255
Skatt pa arets resultat 9 -88 -14
ARETS RESULTAT -3188 -14 269
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2017-12-31 2016-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11 855 1477
855 1477
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 814 814
Andelar i intresseforetag och joint ventures 13 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 14 376 376
Depositioner 21 21
1213 1213
Summa anlaggningstillgangar 2 068 2 690
19-30
Omsattningstillgangar 30
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 432 2269
Fordringar hos koncernforetag 4031 9403
Ovriga fordringar 1884 3768
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 5026 2 408
19 373 17 848
Kassa och bank 16 14731 25560
Summa omsattningstillgadngar 34 104 43 408
SUMMA TILLGANGAR 36172 46 098
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092
11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 4502 18771
Arets resultat -3188 -14 269
1314 4 502
Summa eget kapital 12 406 15594
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 - 554
0 554
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 10 906 12 991
Skulder till koncernféretag 1313 2 650
Aktuella skatteskulder 233 28
Ovriga kortfristiga skulder 2514 1301
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 8 800 12 980
23 766 29 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36172 46 098
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond fér Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv- Overkurs-  verkligt vinst eller Arets eget
kapital fond fond fond vérde forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 10 000 0 1092 0 0 11015 7756 29863
Disposition av féregdende ars resultat 7756 -7756 -
Arets resultat -14 269 -14 269
Utgaende balans per 31 december 2016 10 000 0 1092 0 0 4502 0 15594

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond fér Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv- Overkurs-  verkligt vinst eller Arets eget

kapital fond fond fond vérde forlust resultat kapital

Ingdende balans per 1 januari 2017 10 000 0 1092 0 0 18 771 -14269 15594
Disposition av foregdende ars resultat -14 269 14 269 -
Arets resultat -3188 -3188
Utgaende balans per 31 december 2017 10 000 0 1092 0 0 1314 0 12406

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2017-01-01  2016-01-01
(Tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 970 -14 130
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Nedskrivning immateriell tillgang - 435
Avskrivningar 10, 11 622 1268
Realisationsvinst -26 -
Erhallen ranta 1 8
Erlagd ranta -131 -133
Betald inkomstskatt 117 30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandrinaar av rorelsekanital -2 387 -12 522
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -1525 -890
Minskning(-)/6kning(+) av ovriga kortfristiga skulder -6 943 13 462
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 855 50
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 - -1719
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 26 -
Depositioner - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 26 -1718
Arets kassafléde -10 829 -1 668
Likvida medel vid arets borjan 25560 27 228
Likvida medel vid arets slut 14 731 25 560



19 (30)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

NOTER

Not 1 Allman information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 21, 103 61 Stockholm. Foretaget och dess dotterféretag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa 6vergripande nivd och med en sammanhallen profil, utomlands

marknadsféra svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokfoéringsnamndens allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregéende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget V.S. VisitSweden AB och de foretag dver vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett
bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt
rostberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberéattigade eget kapitalinstrument. Hansyn
ska ocksa tas till om foretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande féreligger i
normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvérvet till och med
den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande éver dotterféretaget. Se avsnitt
Rorelseforvarv nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseforetag &r ett foretag dar koncernen utbvar ett betydande men inte bestémmande inflytande, normalt
omfattar det foretag dér koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar i intressefdretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseforetaget inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra férandringar i intresseféretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som
avsattning endast till den del agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell férpliktelse att tacka forlusterna eller
om agarforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande
rakenskapsar vinst ska adgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa éverstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures" i
koncernens resultatrakning.
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Forandringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fére som efter forvarvet ar intresseforetag, varderas de andelar som
4gdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag s att betydande inflytande inte langre foreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrdkningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffningsvardet
[alt. kapitel 12 Finansiella instrument varderade enligt 4:14 a-e ARL] med det verkliga véardet vid férsaljningstidpunkten
som anskaffningsvérde.

Intékter
Intakter bestar av statliga medel, intakter frdn partners avseende gemensamma projekt samt intakter frdn annonser i
magasin. Intdkterna varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Statliga medel redovisas i den period som medlen ar hanforliga till.

Intakter frAn partners avseende gemensamma projekt redovisas enligt successiv vinstavrakning baserat pa
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden faststalls baserat pa nedlagda kostnader hanforliga till partners andel av
proiektet i forhallande till totala proiektkostnader for partners andel av proiektet.

Intakter frAn annonser i magasin redovisas i den period da magasinet publiceras.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat éver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gOr att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en
tillg&ng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden, sdvida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderfoéretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En monetar post som &r en fordran eller skuld p& en utlandsverksamhet, dar en reglering inte ar planerad eller trolig
inom en 6verskadlig framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser avseende monetéra poster som utgor del av foretagets nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
och som varderas utifrdn anskaffningsvardet redovisas i koncernens omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en
nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatrékningen.

Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid uppréattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag
redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Gooduwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgadngen och aterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar foérknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sé att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat
med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas nar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning
har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. D& foretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgdng eller en komponent tas bort
fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.



22 (30)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebéar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av digital plattform redovisas
som en tillgdng om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller saljas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

« det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att

anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen, och
o de ntaifter com ar hanfarlina till dean immateriella anlananinastilladnaen 1inder dess 1itvecklina kan haraknae tillfarlitlint

Enligt kostnadsféringsmodellen ska alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar
tillgAngen kan anvandas. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av linjart 6ver en bedémd nyttjandeperiod om
3ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar
mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgng, beraknar koncernen atervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt viarde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen berédknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
s&dana kostnader som &r direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgdngen. For att berakna de framtida kassaflédena har
koncernen anvant budget fér de kommande fem &ren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till tervinningsvardet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsforts i resultatrékningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sd ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade véardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs fér att reglera en avséattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt frn andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frAn dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Viktiga beddmningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddmningar avseende tilldmpade redovisningsprinciper samt kéllor till oséakerhet
i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pag&ende projekt med tillampning av successiv vinstavrakning.
For att minimera risken for fel utférs darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt dverensstdmmer med
fardigstallandegraden for perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomséttning per verksamhetsgren 2017 2016 2017 2016
Intakter fran staten 119 606 139 600 119 606 139 600
Designprogram sarskilda medel 9959 4023 9 959 4023
Maltidsprogram sarskilda medel 3066 - 3066 -
Intakter fran Gvriga 94 841 125 443 31485 29141
Summa 227 472 269 066 164 116 172 764
Koncernen Varav statlig finansiering
Nettoomséttning per geografisk marknad 2017 2016 2017 2016
Danmark 29 810 40 337 12 101 15 114
Finland 4 804 16 506 4381 8 153
Frankrike 2754 4211 2327 2980
Italien 2295 3787 1683 2153
Kina 11 107 9431 3940 4810
Nederlanderna 11 157 9817 5922 4620
Norge 25798 34173 10 286 11581
Ryssland 881 3263 756 1488
Spanien 2390 3120 2 240 2283
Storbritannien 15 852 22 479 6 405 8 368
Tyskland 28 500 31368 7632 10 915
USA 14 016 19 584 8383 9485
Sverige(*) 65 083 66 967 53 550 57 650
Designprogrammet 9 959 4023 9 959 4023
Maltidsprogrammet 3066 - 3 066 -
Summa 227 472 269 066 132 631 143 623
(*) Avser dvergripande marknadsféring
Not 5 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Inkdp - - 32,3% 37,5%
Forséljining - - 2,2% 3,3%
Not 6 Upplysning om erséattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
PwC
revisionsuppdrag 440 372 334 256
ovriga tjanster - 130 - 130
Andra revisionsbolag
revisionsuppdrag 164 163 - -
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 35 - 12 -
skatteradgivning 182 350 150 350
Ovriga tjanster 70 106 - 106
Summa 891 1121 496 842

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser revisionsintyg i projekt i Sverige samt momsrevision och
socialskatterevision i Tyskland.
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Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
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Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokaler, telefonvéxlar, kopiatorer och datautrustning.
Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 7 484 Tkr (7
226) och i moderforetaget till 3 973 Tkr (3 809). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella

leasingavtal forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 5412 5543 3095 2 505
Senare &n ett &r men inom fem &r 13181 579 11931 9
Senare an fem ar 1591 0 1591 0
Summa 20 184 6122 16 617 2514
Detta &r forsta aret som lokalhyra ingdr i redovisningen varfor aven jamférelseéret 2016 ar andrat.
Not 8 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2017 2016
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
Moderforetaget
Sverige 32 6 29 7
Frankrike 2 - 2 -
Italien - - 2 -
Kina 4 1 4 1
Nederlanderna 4 - 4 1
Ryssland - - 1 -
Totalt i moderforetaget 42 7 42 9
Dotterforetag
Danmark 9 3 10 4
Finland 2 2 5 3
Norge 6 2 7 2
Spanien 2 2 2 2
Storbritannien 6 2 5 2
Tyskland 7 3 8 3
USA 3 1 3 1
Totalt i dotterforetag 35 15 40 17
Totalt i koncernen 77 22 82 26
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 5 5 5 5
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 4 5 4 5
Man:
styrelseledamoter 3 3 3 3
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 2 3 2 3
Totalt 14 16 14 16
2017 2016
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) erséattningar kostnader)
Moderforetaget 26 384 12 386 27 062 13180
(3 145) (3354)
Dotterforetag 24 155 4338 26 609 4766
(1 566) (1787)
Totalt i koncernen 50 539 16 724 53671 17 946
(4 711) (5 141)
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2017 2016

Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamdter och anstallda och dylikt) anstallda och dylikt) anstéllda
Moderforetaget 1236 *) 25148 1.) 4343 22719
Dotterforetag 24 155 26 609
Totalt i koncernen 1236 49 303 4343 49 328

*) Tillforordnad vd under tiden juni till oktober har fakturerat konsultarvode uppgaende till 821 tkr.

Pensioner

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner. | Italien redovisas den avgiftsbestimda pensionsplanen som
avsattning. Utbetalning sker nar anstéllningen upphor.

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 186 Tkr (534) gruppen styrelse och vd. Koncernen och
moderbolaget har ingen utestdende pensionsforpliktelse till dessa.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och avgdende verkstallande direktéren 2016 gallde en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Uppséagningslon for 6 manader samt avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner utgick 2016 enligt avtal (1.) Ingar i
summan med 2 472.) . Vid ny anstalining eller inkomst reduceras avgangserséttningen med motsvarande belopp under den
tid da uppségningslon eller avgangsvederlag utgar och som éverstiger 12 manader. Mellan foretaget och nuvarande vd
galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader och avgangsvederlag om 6 manadsléner utgar.

Mellan foretaget och 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 2-6 manader. Inga
avodnasvederlaa utadr.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Det har inte stéllts ut nagra aktierelaterade erséttningar till ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner i
koncernen.

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -319 -287 -88 -14
Skatt pa arets resultat -319 -287 -88 -14
Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt -2 432 -13 384 -3100 -14 255
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22 %) 535 2944 682 3136
Dotterbolags skatt i utlandet -231 -273
Skatt representationskontor -88 -14 -88 -14
Skatteeffekt av ej utnyttjat underskottsavdrag -535 -2 944 -682 -3136
Summa -319 -287 -88 -14
Arets redovisade skattekostnad -319 -287 -88 -14

Det finns ingen aktuell skatt eller uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. V.S. VisitSweden AB har faststéllda outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 109 621
Tkr (95 543). Foretaget bedémer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av
osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0 % (22,0 %).
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 3531 0 3531
Nedskrivning 0 -3531 0 -3531
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Ing&ende avskrivningar 0 -2 213 0 -2 213
Nedskrivning 0 3097 0 3097
Arets avskrivningar enligt plan 0 -884 0 -884
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
Not 11 Inventarier
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 6 528 5693 4597 3190
Inkdp 6 2185 1718
Kursjusteringar och justering av 1B 33 68 - -
Forsaljningar/utrangeringar -748 -1418 -725 -311
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5819 6 528 3872 4597
Ingdende avskrivningar enligt plan -4 574 -5 486 -3120 -3 047
Kursjusteringar och justering av 1B -31 -63 - -
Forsaljningar/utrangeringar 748 1418 725 311
Arets avskrivningar enligt plan -729 -443 -622 -384
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 586 -4 574 -3017 -3120
Utgdende planenligt restvarde 1233 1954 855 1477
Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 814 814
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 814 814
Utgdende redovisat varde 814 814
Foretagets innehav av andelar i koncernforetag
Bokfort varde
Foretagets Kapital- Rostratts- Antal
namn andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
VisitSweden ApS 100% 100% 200 239 239
V.S. VisitSweden Ab Oy 100% 100% 8 76 76
VisitSweden AS 100% 100% 100 109 109
VisitSweden S.L 100% 100% 3006 33 33
VisitSweden Ltd 100% 100% 100 50 50
VisitSweden GmbH 100% 100% - 300 300
VistiSweden Inc 100% 100% 100 7 7
Summa 814 814
Foretagets namn Org.nr Sate
VisitSweden ApS 169293 44 Danmark
V.S. VisitSweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden AS 966 996 013 Norge
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
VisitSweden Ltd 2793563  Storbritannien
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
VistiSweden Inc 32-0413828 USA
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Not 13 Andelar i intressefdretag och joint ventures
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Koncernen Moderfdretaget
2017 2016 2017 2016
Ingaende redovisat varde 2 2 2 2
Utgdende redovisat varde 2 2 2 2
Koncernen Bokfort varde
Foretagets Kapital- ROstratts- Antal
namn andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 2 2
Summa 2 2
Moderforetaget Bokfort varde
Foretagets Kapital- ROstréatts- Antal
namn andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 2 2
Summa 2 2
Foretagets namn Org.nr Sate
Scandinavian Tourism Inc. - USA
Not 14 Fordringar hos intresseféretag och joint ventures
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 376 376 376 376
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 376 376 376 376
Utgdende redovisat varde 376 376 376 376
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Forutbetalda hyror 851 958 738 787
Forutbetalda forsakringar 636 463 334 338
Forskottsdebiterade underhallsavgifter 165 142 165 142
Forutbetalda kostnader pagaende arbete 563 2563 563 950
Upplupna intakter 3066 - 3 066 -
Ovriga poster 410 735 160 191
Summa 5691 4861 5026 2408

Not 16 Kassa och bank

Beviljad checkrakningskredit i moderbolaget uppgar till 10 miljoner kronor varav noll kronor &r utnyttjad p& balansdagen.

Not 17 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

| Italien fanns avgiftsbestamd pensionsplan som finansierades i egen regi.
Beloppsuppgift om pensionsskuldens storlek erholls fran ett oberoende foretag och pensionsskulden redovisades enligt den

erhéllna uppgiften som en avsattning. Skulden &r reglerad néar anstalliningarna upphorde 2017.

Koncernen Moderforetaget
Redovisad avsattning for
avgiftsbestamda pensionsplaner 2017 2016 2017 2016
0 554 0 554
Summa 0 554 0 554
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Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
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Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna léner (inkl sociala avgifter) 1784 4723 1763 4720
Upplupna semesterloner (inkl sociala avgifter) 3317 2939 1280 1012
Forutbetalda intakter 2984 8295 2118 4 386
Upplupna konsultkostnader 4073 1785 1739 1575
Ovriga poster 2 328 2216 1900 1287
Summa 14 486 19 958 8 800 12 980
Not 19 Stéllda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Bundna skattetreks medel Norge 252 265 - -
Hyresdepositioner 754 735 90 88
Summa 1006 1000 90 88

Not 20 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har agt rum.

Not 21 Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att

4 502 345
-3 188 233

1314112

den samlade vinsten pa 1 314 112 kronor 6verfors i ny rakning.

i ny rakning balanseras

1314112

1314112
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556500-7621

Stockholm den 13 mars 2018

Karin Johansson
Styrelsens ordférande

Kristina Ekengren
Ledamot

Elisabeth Haglund
Ledamot

Jari Virtanen
Ledamot

Ewa Lagerqvist
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
Ann-Christine Hagglund
Huvudansvarig revisor

Lotta Boman
Ledamot

Mats Forslund
Ledamot

Richard Térnblom
Ledamot

Eva Ostling
Ledamot

mars 2017

Auktoriserad revisor
Victor Brusewitz

30 (30)



